
 

Сводка 
заседания клуба, состоявшегося 8.7.2025 

на тему «КОНЦЕПЦИЯ Ю.КАНДЕЛЯ. ПРЕДЛОЖЕНИЕ М.ШАУЛИ» 
                                                                                                                                                          Создано с помощью  

Искусственного Интеллекта 
                                                                                                                                                    AI Companion,  zoom.us)                                          

Краткое резюме 
Данное резюме обобщает ключевые тезисы Zoom-конференции, посвящённой социально-экономическим вызовам, 
стоящим перед Израилем, и возможным путям их преодоления. Основной доклад представил Миша Шаули, который 
подробно проанализировал идеи Юджина Канделя и их применимость в условиях современной израильской 
реальности. 
В центре обсуждения — демографический дисбаланс, высокая налоговая нагрузка на работающих граждан, слабое 
школьное образование и их взаимосвязь в рамках порочного круга социально-экономической деградации. Отдельное 
внимание уделено последствиям — оттоку квалифицированных кадров, росту бедности и снижению 
конкурентоспособности страны. 
Докладчик подчёркивает важность долгосрочных инвестиций в образование, реформу налоговой системы и 
социальную интеграцию, призывая аудиторию к конструктивному взгляду в будущее. 

 

  Тема встречи 
Обсуждение социально-экономических проблем Израиля и возможных решений, вдохновлённых идеями Юджина 
Канделя. 
Основной докладчик - Миша Шаули 

Ключевые идеи выступления 
1. Критический анализ модели Юджина Канделя 
Миша читал и анализировал все 71 страницу публикации Канделя. 
Поддерживает основные идеи, но обращает внимание на отсутствие некоторых практических деталей, например, 
структуру 'трёх лучей' в Кнессете, вызывающую у него сомнения. 
2. Социально-демографический вызов 
Израиль имеет одну из самых высоких рождаемостей в OECD (3,1 ребёнка на женщину). 
Это создаёт дисбаланс: много иждивенцев (0–19 лет) и недостаточно 'кормильцев' (20–64 лет). 
Сравнение с OECD показывает, что в Израиле 3 работающих содержат 3 иждивенцев, тогда как в OECD 4 содержат 2. 
3. Экономическое давление на работающих 
Верхние 10% налогоплательщиков покрывают 92% подоходного налога. 
Это приводит к утечке 'мозгов' и капитала, так как высококвалифицированные специалисты уезжают в страны с более 
справедливым распределением налоговой нагрузки. 
4. Качество образования 
Низкое качество школьного образования: 
- Слабые учителя (низкий уровень аттестатов зрелости и психометрии). 
- Недостаток ресурсов: слабое финансирование, перегруженные школы. 
- По международному тесту PISA Израиль находится внизу списка среди стран OECD. 
Образование страдает из-за: 
- малочисленности “кормильцев”, 
- высокого количества школьников, 
- ограниченного бюджета. 
5. Порочный круг бедности и деградации 

Миша описал самоусиливающуюся спираль деградации: 
1. Много иждивенцев → 
2. Недостаточно работающих → 
3. Слабое финансирование образования → 
4. Низкое качество преподавания → 
5. Плохие школьные знания → 
6. Низкая квалификация на рынке труда → 
7. Уменьшение налоговой базы → 
8. Снова меньше денег на образование и инфраструктуру → 
→ и так по кругу. 

Последствия 
- Отток врачей, профессоров и инженеров. 

 



- Рост доли необразованного населения. 
- Израиль “сползает в третий мир”. 
- Нарастает социальное и экономическое неравенство. 
Заключение и вызов аудитории 
Миша подводит к вопросу: что делать? 
- Не обвинять в прошлом. 
- Сконцентрироваться на инвестировании в будущее: 
 в образование,  
налоговую реформу,  
интеграцию маргинальных групп. 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 


